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Organizarea clubului

Orice structurd trebuie sd aibd o fundatie proprie, fie ca este vorba de o cladire sau de o
organizatie. Y ’Men International este o organizatie mondiala, iar fundatia sa de baza este Clubul
Y’Men. Astfel, cluburile Y’Men si membrii acestora sunt partea cea mai importantd a Y’Men
International.

Fiecare club trebuie sd aiba o organizare — functionari, comisii, responsabilitati si
conexiuni. Dar aceasta structurd nu este aceeasi pentru fiecare club. Cluburile prezintd nu numai
diferente in cadrul culturii nationale si in privinta metodelor de lucru, dar si ca dimensiuni si
interese. Clubul cel mai mare si mai activ va avea in mod sigur cea mai complexa organizare.

Conducerea clubului

Indatoririle celor din conducerea clubului pot fi definte ca leadership si management.
Acestea includ stabilirea obiectivelor si orientarii clubului, ghidarea membrilor si comisiilor in
directia propusa, precum si o serie de functii de rutina ale activitatilor de fiecare zi. Numarul de
persoane pentru a indeplini aceste sarcini va creste odata cu clubul. Pe masura ce clubul devine
mai stabil si numarul membrilor creste, activitatile vor fi mai numeroase si de asemenea va fi
nevoie de o echipa mai mare.

Modul in care organizarea clubului se schimba odata cu cresterea acestuia, de la grupul
initial charter de 15 membri la o structurd superioard, este prezentat mai jos. Una dintre
responsabilitdtile importante ale Comitetului Executiv este continua examinare a organizarii
pentru a corespunde cu situatia curenta.

1. Presedinte
Presedintele ales/Vicepresedintele
Fostul presedinte
Secretarul/Contabilul

2. Presedinte
Presedintele ales/Vicepresedintele
Fostul presedinte
Secretarul
Contabilul

3. Presedinte
Presedintele ales/ Vicepresedintele
Fostul presedinte
Secretarul
Contabilul
Consiliul director

4. Presedinte
Presedintele ales/ Vicepresedintele
Fostul presedinte
Secretarul
Contabilul
Consiliul director



Sergeant-At-Arms/Fines Master

5. Presedinte
Presedinte ales
Fostul presedinte
Vicepresedinte, Programe
Vicepresedinte, Membri
Secretarul
Contabilul
Consiliul director
Sergeant-At-Arms/Fines Master

6. Presedinte
Presedinte ales
Fostul presedinte
Primul Vicepresedinte
Al doilea Vicepresedinte
Al treilea Vicepresedinte
Secretarul
Contabilul
Consiliul director
Sergeant-At-Arms/Fines Master

Comisiile

Cu toate ca leardership-ul clubului si managementul operatiunilor zilnice este asigurat de
conducere, comisiile au rolul de a duce la bun sfarsit activitatile pentru care clubul a fost creat.
Comisiile sunt numite de membrii Consiliului Director si oferad posibilitatea fiecarui membru al
clubului sa facd acele lucruri pentru care el/ea a aderat. Comisiile sunt subordonate board-ului si
membrilor in totalitatea lor.

In timp ce comisiile sunt deseori clasificate ca "permanente” sau “speciale”, unele pot fi
combinatii ale celor doua. Comisiile permanente sunt cele care se formeaza la inceputul anului si
continud sa functioneze pe toatd durata mandatului board-ului. Exemple ale unor asemenea
comisii ar fi Comisia sociald a clubului, Comisia de implicare a tineretului si activitagilor si
Comisia membrilor.

Comisiile speciale sunt cele care se formeaza pentru un scop anume pentru o perioada mai
micd decat un an. Ca exemple, ar fi Comisia de Audit si Comisia Zilei Fondatorului.

Comisia de lucru In cadrul proiectului este un exemplu de comisie care poate fi o
combinatie de “permanentd” si “speciala”. Desi se formeaza la inceputul anului, aceasta comisie
poate sd includd mai multe proiecte, chiar si complet separate pe parcursul anului. Comisia se
intruneste pentru planificare, organizare si finalizarea fiecarui proiect, asa cum se prevede in
cursul anului.

Desi nu este intotdeauna posibil (si uneori nu este de dorit), clubul va opera mai usor daca
majoritatea comisiilor sunt permanente. Pe masura ce proiectele si activitatile apar pe parcursul
anului, acestea pot fi imediat repartizate comisiei adecvate, mai degraba decat sa se recurga la
voluntari sau sa se stabileascd noi comisii. In plus, una dintre responsabilitatile fiecarei comisii
este identificarea proiectelor ca sugestii pentru membri clubului. Comisiile permanente usureaza
de asemenea asimilarea de noi membri in club.



indatoririle presedintelui
Indatoririle inaintea preluarii functiei

Succesul ca presedinte depinde Tn mare masurd de disponibilitatea si entuziasmul folosirii
perioadei dinaintea preluarii functiei pentru:

Documentare

Team building

Stabilirea scopurilor

Planificarea si stabilirea bugetului

Training

Documentarea legata de Y’sdom

Y’sdom isi are inceputurile in perioada in care miscarea de club se raspandea cu rapiditate
in SUA. Miscarea Rotary a inceput in Chicago in 1906. I-a urmat Clubul Exchange in 1913 si
Kiwanis, Lions si alte miscari au aparut in anii urmatori.

Au existat Incercari de a constitui cluburi similare conectate de YMCA. Acestea nu au
fost fructuoase pana in octombrie 1920, cand un tanar avocat din Toledo, Ohio, Paul William
Alexander a incercat sa extragd capital din ideea ....... Saptesprezece voluntari infocati ai YMCA
au format un club propagandistic in cadrul YMCA Toledo si l-au denumit Tolymca Club. Paul
William Alexander a vazut in sentimentele care animau acest grup o bund oportunitate de a
consolida entuziasmul acestor partizani YMCA. Cand numarul a crescut de la 17 la 75, el a
introdus o constitutie si a sugerat ca numele sa fie schimbat in Y’s Men’s Club. Ideea s-a
raspandit repede.

Primul club din afara SUA a fost organizat in Sydney, Nova Scotia, Canada. Paul
Alexander, care ulterior a devenit judecator, a considerat ca era momentul ca miscarea sd fie
internationalizata si a convocat o intdlnire a reprezentantilor din toate cluburile in noiembrie
1922, in paralel cu o conferintd YMCA 1n Atlantic City. Asociatia Internationala a Cluburilor Y’s
Men a fost astfel infiintata, cu Paul Alexander in frunte, ca prim presedinte international. Numele
asociatiei si motto-ul sau au fost adoptate la acea conferinta si, in foarte scurt timp, miscarea s-a
raspandit in multe tari. Deja in 1924, primul club in afara Americii de Nord aparea in Shanghai,
China.

Emblema Y’s Men

Emblema Y’s Men constd in primul rand dintr-un triunghi rosu, simbol folosit vreme
indelungata de YMCA pentru a scoate in evidentd programul triptic al spiritului, mintii si
trupului. In partea de sus a triunghiului apare cuvantul “INTERNATIONAL”, indicand intinderea
scopurilor propuse. In triunghi o stea aurie isi imprastie razele de lumina pe numele “Y’S MEN’S
CLUB”. Aceasta stea simbolizeaza Steaua din Bethleem. Asa cum aceastd stea i-a ghidat pe
Inteleptii de la Rasarit, la fel si steaua aurie, care reprezint idealurile clubului, serveste drept
ghid permanent pentru membri Y’s Men de azi si 1i conduce spre indeplinirea scopurilor nobile si
altruiste propuse.

Motto-ul
Motto-ul Y’s Men este “Sa recunosti indatorirea care insoteste fiecare drept”. Y’s Men a
adoptat acest motto datoritd tendintei majoritatii oamenilor de a insista cu hotarare asupra



drepturilor lor, uitand de indatoririle corespunzatoare care valideaza acele drepturi. Motto-ul este
o constantd provocare pentru Y’s Men de a acorda mai pufind atentie intaririi drepturilor lor si
mai multd descoperirii si indeplinirii indatoririlor.

Scopul si obiectivele
Asociatia Internationald a Cluburilor Y’s Men este o corporatie mondiald, incluzand
persoane apartinand tuturor confesiunilor, care lucreaza impreuna in spiritul respectului reciproc
si afectiunii, bazandu-se pe invataturile lui lisus Hristos, fiind fidele Asociatiei Crestine a
Tinerilor, depunand eforturi pentru dezvoltarea, incurajarea construirii unei lumi mai bune pentru
toti.
Obiectivele tutror cluburilor afiliate sunt:
- Sa functioneze in primul rand ca si cluburi ale YMCA
- Sa sprijine alte organizatii care servesc aceleasi scopuri
- Sa incurajeze spiritul civic si de dreptate in problemele internationale, fara a adera la
vreun partid politic
- Sa contribuie Tn permanentd la informarea membrilor si la participarea lor activd in
probleme religioase, civice, economice, sociale §i internationale
- Sa cultive buna cooperare
- Sa sprijine derularea proiectelor internationale si regionale ale asociatiei.

Documentarea legata de Organizatie
Conducerea internationala

Y’sdom este condus de presedintele international (IP), ales pe baza scrutinului prin mail
de catre cluburi. Presedintele international (IP), fostul presedinte international (PIP), presedintele
international ales (IPE), trezorierul intenrational (IT) si secretarul general international (ISG)
formeaza grupul numit Directia Executivd Internationald. Locatia acestuia este in Geneva,
Elvetia, la fel ca si Alianta Mondiald a YMCA.

Existd un numar de Directori Internationali de Servicii (ISD) numiti de IP pentru a
conduce diverse proiecte si programe specifice (Fondul de Burse Alexander, Fondul
“Brotherhood”, Programul de Schimburi Educationale pentru Tineret).

La nivel international, Directorii Executivi iau decizii executive §i monitorizeaza
operatiunile miscarii intenrationale. Cu toate acestea, ei nu pot lua decizii cu privire la constitutia
internationald sau la buget si de asemenea nu iau decizii legate de politica programelor. Acestea
sunt numite “probleme legislative” si sunt dezbatute in cadrul Consiliului International care
consta din 21 membri alesi prin scrutin electronic din cluburile regionale.

Cele 21 de fotolii ale consiliului sunt distribuite in functie de numarul de membri cotizanti
ai fiecarei regiuni, numarati in data de 30 iunie in fiecare an. Fiecare regiune are cel pufin un
reprezentant in consiliu.

Conducerea regionala

In cadrul Y’sdom lumea este impartita n opt regiuni, adica Africa, Asia, Canada, Europa,
India, America Latina, Pacificul de Sud si Statele Unite ale Americii. Fiecare regiune este
condusa de un presedinte (AP) ales prin scrutin electronic de catre cluburile regiunii. Directorii
Regionali de Servicii sunt numiti de presedinte pentru a coordona munca respectivei regiuni.

Conducerea zonala
Fiecare regiune este impartita in zone, fiecare fiind condusa de un Director Zonal ales. In
ajutorul acestuia vine fostul director zonal, un trezorier zonal §i un secretar zonal, precum si



directorii zonali de servicii, numiti de directorul zonal pentru a promova diferitele proiecte si
programe.

Conducerea de district
Zonele sunt divizate in districte. Fiecare district este condus de un director de district
(guvernator), asistat de fostul director si un vicedirector.

Conducerea clubului

Fiecare district este format din cluburi, conduse de cate un presedinte de club.
Presedintele este asistat de alti membri ai staff-ului (alesi dupa cum se considerda in cadrul
fiecarui club, de obicei, un vicepresedinte, un trezorier, un secretar). Alaturi de acestia si conform
constitutiei clubului, presedintele numeste persoane care sa se ocupe de coordonarea proiectelor
si programelor.

Membrii clubului

Fiecare club este format din barbati, femei sau amandoud. Conditiile locale vor decide
natura implicarii femeilor in activitatile clubului. In multe cazuri, implicarea crescandi a femeilor
merge in paralel cu dezvoltarea unor programe mai degraba orientate spre familie in cluburile Y’s
Men.

In locul participarii ca membre de club, sotiile unor membri Y’s Men si alte femei pot
forma alte cluburi pentru dezvoltarea unor programe si proiecte, cu sprijinul cluburilor afiliate, a
YMCA si comunitatii la nivel local, zonal, regional si international.

Cluburile de tineret

Acestea pot fi auxiliare cluburilor Y’s Men. Membri sunt adolescenti pand in 18 ani (de
obicei 15-18 ani). Sponsorizarea ii revine clubului Y’s Men corespunzator. Obiectivele acestor
cluburi de tineret sunt legate de promovarea spiritului civic si de responsabilizarea membrilor,
dar si de dezvoltarea si incurajarea unor talente ale acestora.

Programele Y’sdom

Organizatia noastrd internationald promoveaza si coordoneazd numeroase programe
menite sd ofere servicii §i asistentd in gasirea unor solutii pentru problemele care depasesc
international al organizatiei. Pentru a putea fi utile acestea ar trebui adoptate de fiecare club. In
fapt, nu toate cluburile pot fi implicate activ in toate programele. Cu toate acestea, se va vedea ca
participarea intr-o oarecare masura nu numai ca este posibild, dar este chiar benefica pentru club.

Fondul de burse Alexander (ASF)
Acest fond a fost numit dupa fondatorul organizatiei, judecatorul Paul William Alexander
si are ca scop sprijinul acordat tinerilor pentru a deveni membri ai staff-ului YMCA. In unele

cazuri, oferd si finantare pentru trainingul ulterior al celor care au inceput deja o carierd in
YMCA.

Fondul Brotherhood (fratiei) (BF)

Acest fond promoveazd buna cooperare intre cluburi, intre membrii cluburilor si cu
YMCA la nivel international, prin intermediul granturilor financiare pentru vizitele interregionale
— “Fondul de Delegati Brotherhood”.



Fondul pentru dotare

Acest fond primeste contributii de la cluburi si membri Tn memoria sau in onoarea unor
persoane (nu neaparat un Y’s Man) sau pentru marcarea unor evenimente speciale. Un mesaj
adecvat si, in cazul precedent, numele persoanei sunt Inscrise in “Cartea de Aur” care este expusa
permanent la cartierul general. O parte a Incasdrilor este utilizatd pentru continuarea cauzei
Y’sdom, iar partea principald raimane neatinsa.

Extinderea §i mentinerea membrilor

Este un program extrem de important pentru dezvoltarea (si uneori supravietuirea)
miscarii noastre.

“Extinderea” inseamna formarea unor noi cluburi pentru a deservi mai multe YMCA si
comunitati.

Daca ne referim la membri, ne gandim ca este necesar un efort continuu pentru cresterea
numarului acestora in cadrul cluburilor.

“Mentinerea” scoate in evidenta faptul cd deseori, din diferite motive, se pierd unii
membrii si unele cluburi.

Cluburile Internationale In ifrdtite

In acest program, cluburi individuale stabilesc o relatie apropiati cu unul sau mai multe
alte cluburi, de obicei, dar nu intotdeauna, 1n tari diferite.

Primul contact poate fi la o conventie internationala sau printr-o vizita personala a unui
membru Y’s Men intr-o altd tard. Contactul poate fi intermediat si de catre echipa Cluburilor
Internationale Infratite.

Contactele intre cluburi constau din schimburi de scrisori, slide-uri sau casete audio/video
in care sunt prezentate activitagile fiecarui club. Poate fi vorba si de un schimb produse artizanale
care pot fi vandute in cadrul unor programe ale cluburilor, incasarile intrand in fondurile
Cluburilor Internationale Infratite. Cluburile din tarile industrializate pot sprijini un proiect
impreund cu clubul infratit dintr-o tard mai pufin privilegiata. Se pot aranja vizite ale membrilor
clubului.

Program de Schimburi pe Termen Scurt (STEP)

Acest program ofera tinerilor cu varste intre 15-25 de ani oportunitatea de a petrece 3-11
saptdmani cu o familie Y’s Men intr-o altd tard sau o alta regiune dintr-o tara. S-a dezvoltat din
dorinta de a oferi experienta internationald celor care nu sunt capabili sau nu doresc sa participe
in cadrul unui schimb pe termen mai lung prevazut de Programul de Schimburi Educationale
pentru Tineri (YEEP).

Timpul postului (TOF)

In cadrul acestui program fiecare mebru este rugat s sareste 0 masa (sau mai multe) si sa
doneze costul acesteia sau acestora in tara respectiva catre TOF. Existd doud motive pentru
aceasta actiune:

- Ne vom da seama, chiar daca in mica masura, ce inseamna sa iti fie foame si ne vom
gandi la milioanele de oameni pentru care acest fapt este realitatea de fiecare zi;

- Banii cluburilor din intreaga lume vor fi folositi in scopul sprijinirii proiectelor
educationale si de intrajutorare si pentru rezolvarea unor urgente.



Programul de Schimburi Educationale pentru Tineri (YEEP)

Este un program in care tineri intre 16-18 ani beneficiaza de oportunitatea de a studia un
an intr-o altd tard. Acest tanar este gazduit de catre familii Y’s Men si este membru al acelei
familii timp de un an. Programul este deschis acelor familii gazda care primesc un tanar din alta
tard si familiilor care doresc sa isi trimitd adolescentii intr-o experientd de neuitat.

Documentare legata de Y’sdom si YMCA

George Williams si asociatii sai au infiintat YMCA in 1844 la Londra, punand accent pe
activitatile spirituale. Leaderii acestei organizatii si-au dat seama cad cresterea spirituald a
indivizilor poate fi realizatd numai daca trebuintele intelectuale si fizice constituiau un tot. Paul
William Alexander, cu ocazia infiintarii primului club Y’s Men, a venit si el In Intampinarea
acestor trebuinte. Ca urmare, Y’s Men a devenit “oameni ai si pentru YMCA”.

Organizatia noastra internationald continud relatia cu YMCA, iar constitufia noastra
internationald defineste cu claritate aceasta relatie, asa cum apare in paragraful “Scop si
obiective”. Relatia intre YMCA si Y’sdom este subliniatd in documentul “Prinicipii ale
parteneriatului”, semnat de Alianta nternationald a YMCA si de Y’s Men International in 1981.
De atunci, acel document a fost adaptat si semnat in diferite regiuni, zone, districte. Fondul de
Burse Alexander este folosit exclusiv pentru trainigul profesionistilor YMCA. Organizatia
noastrd are un reprezentant fara drept de vot in Comitetul Executiv al Aliantei Internationale a
YMCA, a carei sarcind de baza o constituie promovarea bunei intelegeri intre doud organizatii la
toate nivelurile, iar Alianta Internationald a YMCA este reprezentatd la intalnirile Consiliului
International al Y’s Men International. Cluburile locale au proiecte de servicii speciale pentru
YMCA si programe adiacente sunt sponsorizate de cate ori este posibil.

Team Building

Presedintele de club nu poate functiona de unul singur. Este nevoie de o echipa care sa il
asiste in indeplinirea sarcinilor, fiind neceara delegarea responsabilitatilor. Pe langa actualul
presedinte (care va deveni fost presedinte), persoana care va servi drept presedinte ales si alti
membri ai staff-uluivor primi o serie de responsabilititi. Pentru ca toti acestia sa lucreze
impreuna 1n spirit de echipa exista o serie de lucruri pe care presedintele trebuie sa le faca:

- Sa reuneascd echipa in perioada de pre-instalare si sa ii consulte pe membri pentru a
acumula noi idei.

- Sé incurajeze echipa sa construiasca dosare cu responsabilitatile psecifice ale fiecaruia.

- Sa implice echipa in luarea deciziilor si in stabilirea scopurilor.

- Sa stabileasca niste contacte personale bune, In afara celor telefonice si prin posta
electronica.

- Sa se asigure cd echipa este inclusd si participd la programe de training pentru
leadership.

- Sa elogieze munca realizata bine.

Stabilirea scopurilor
Stabilirea scopurilor poate fi foarte dificild. Dar daca sunt activitati de indeplinit de-a
lungul mandatului presedintelui, trebuie stabilite directii prin identificarea a ceea ce este de facut
si a termenelor pentru aceste activitati.
Sunt de luat in seama urmatoarele sugestii:
- Studierea scopurilor si realizarilor din anii anteriori.
- Determinarea motivelor pentru care anumite activitati nu s-au realizat, daca este posibil.



Implicarea echipei in stabilirea scopurilor. Persoanele care au participat la stabilirea
scopurilor vor participa din plin si la realizarea acestora

Identificarea trebuintelor membrilor (spirituale, materiale, nevoia de a fi recunoscut).
Programele cluburilor trebuie sa contind urmatoarele elemente: destindere si socializare;
locuri atractive pentru intruniri; planificare riguroasd a activitatilor; proiecte
semnificative.

Identificarea trebuintelor comunitatii. Acestea vor oferi informatia necesara asigurarii i
dezvoltarii unor proiecte in serviciul comunitdtii in parteneriat cu YMCA locald si
proiecte Tmpreuna cu alte grupuri.

Stabilirea unor scopuri realiste si realizabile.

Identificarea scopurilor inovative, in sensul intreprinderii unor activitati noi, introducerii
unor proceduri operatorii noi, gasirii unor noi modalitati de realizare.

Identificarea scopurilor din domeniul rezolvarii de probleme, de exemplu a membrilor
care nu participa la intruniri.

Stabilirea unei metode de evaluare a programelor si proiectelor propuse. in absenta unei
evaludri continue nu pot fi realizati pasii pentru prevenirea esecurilor.

Planificarea si stabilirea bugetului

In vederea indeplinirii acestor scopuri, este necesara realizarea unor planuri. Acestea

trebuie sa includa nu numai activitatile care trebuie Intreprinse, dar si necesarul financiar.

Sarcinile care trebuie realizate includ urmatoarele:

Relationarea scopurilor cu comisiile specifice si membrii staff-ului

Consultarea cu persoanele numite sa asigure cooperarea i buna intelegere

Stabilirea unei date limita pentru realizarea scopului

Dezvoltarea unor planuri generale pentru realizare, care sa vina in ajutorul comisiilor
Stabilirea unei date la care planul sa fie prezentat staff-ului sau board-ului de directori
Insistarea asupra stabilirii bugetului concomitent cu planurile

Stabilirea unui orar pentru realizarea unor portiuni ale programului

Sarcinile simple si orarul planificat vor permite evaluarea progesului catre realizarea
finala a scopului

Trainingul

Pentru a avea o echipa functionala este necesara realizarea unui training adecvat. Acest

lucru se poate face in mai multe moduri.

Actiunile predecesorilor trebuie sa fie cunoscute cat mai timpuriu de catre echipa;
Implicarea membrilor echipei in luarea deciziilor de la dezvoltarea initiala a scopurilor la
planificarea pentru evaluarea programului;

Participarea deplina la toate sesiunile de training prevazute de district, zona, regiune.
Folosirea fiecarei oportunitati pentru a discuta activitatile clubului cu cei care au fost
implicati n perioadele anterioare.

Exista o serie de materiale disponibile pentru pregitirea si pentru indeplinirea functiei. In

primul rand trebuie contactat guvernatorul de district sau directorul regional pentru adaptarea
materialului pentru regiunea respectiva. In fiecare an cartierul general trimite directorilor
regionali o listd cu materialele imprimate disponibile distribuite prin birourile regionale si zonale.



Indatoririle dupa instalare
Este vorba de cinci functii principale care trebuie indeplinite: comunicare, motivare,
monitorizare, realizarea unor rapoarte, training.

Comunicarea

O prima responsabilitate este aceea de a realiza lucrurile prin intermediul echipei. Multe
aspecte depind de cat este de buna comunicarea. Cu toate acestea, comunicarea este o stradd cu
dublu sens — trebuie realizatd comunicarea cu membrii staff-ului si cu membrii simpli si trebuie
ca acestia sa ofere tot timpul feed-back. Este necesarda ridicarea unor probleme pertinente,
adecvate pentru a putea primi raspunsuri la acestea.

In ceea ce priveste actiunile si informatiile de la nivel zonal, regional si international,
majoritatea vor fi transmise presedintelui de club. De aceea, acesta este responsabil pentru
distribuirea acestor informatii pentru membri. Acest lucru este cel mai usor de facut cu ocazia
intrunirilor clubului, dar trebuie prevazute si modalitati de informare a celor care nu participa la
aceste Intruniri.

Importanta informarilor regulate este foarte mare. Acestea ar trebui publicate cel putin o
datd pe lund, daca nu mai frecvent. Pot fi de asemenea folosite pentru informarea birourilor
zonale, regionale si internationale cu privire la activitatile cluburilor.

O reguld personald de urmat ar fi aceea de a raspunde intotdeauna la scrisori sau alte
solicitari. Raspunsul nu trebuie niciodatd amanat mai mult de o saptamana. Daca informatiile
cerute nu pot fi obtinute, se trimite un raspuns in care vor fi explicate aspectele care tin de
informatiile cerute, cu mentiunea ca acestea vor fi trimise imediat ce vor exista.

Motivarea

Motivarea se refera la incurajarea echipei in eforturile depuse pentru indeplinirea
responsabilititilor. Membrii echipei trebuie sd simtd ca iau parte la luarea deciziilor si sa fie
convinsi ca le sunt apreciate eforturile.

Monitorizarea

In planificarea initiald au fost identificate sarcinile specifice si au fost stabilite orare
pentru indeplinirea lor. Prin permanenta informare cu privire la aceste planuri si prin feed-back-ul
obtinut legat de proges, se poate asigura ducerea la bun sfarsit a activitatilor propuse. Si de
asemenea, dacd este necesar, pot fi propuse actiuni corective, adica, de exemplu, ajustarea unui
scop, daca este nerealist sau a planului.

Realizarea rapoartelor

Asa cum presedintele primeste rapoarte din partea coordonatorilor de proiect, si el trebuie
sd intocmeasca rapoarte pentru ceilalti membri de club. In plus acestea vor fi realizate si pentru
staff-ul districtului, zonei, regiunii din care clubul face parte. Monitorizarea programelor la nivel
regional si international este 0 munca anevoioasa care necesitd mult timp. De aceea, rapoartele
trimise In timp util vor fi de un real folos.

Un exemplu care aratd importanta rapoartelor punctuale este raportul bianual al numelui
si adresei presedintelui de club si al numarului de membri catre directorul regional. Aceste
rapoarte sunt solicitate in datele de 1 octombrie si 1 aprilie si sunt folosite pentru a certifica
distribuirea informatiile catre persoanele in drept. Sunt utilizate de asemenea pentru a determina
cotizatiile cerute de la cluburi si pentru a stabili privilegiile de vot. Bugetele zonale, regionale si
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internationale se bazeaza pe aceste aspecte si influenteaza puternic tipul si calitatea serviciilor
disponibile pentru club.

Trainingul

Una dintre indatoririle importante ale presedintelui este trainingul pentru succesor. De-a
lungul anului experienta dobanditd de presedinte oferd posibilitatea trainingului adecvat pentru
cel care va urma. In acest scop, persoana in cauza participa la majoritatea responsabilitatilor care
ii revin presedintelui. De asemenea, presedintele trebuie sa se asigure ca toatd documentatia este
in perfecta ordine.

Anexa I
Indatoririle presedintelui, secretarului si trezorierului

Paragrafele urmatoare se referd la membrii conducerii clubului si la indatoririle lor.
Aceasta listd se doreste a fi reprezentativd, nefiind necesara una mai adecvata pentru club si
pentru modul in care acesta 1si desfasoara activitatile.

Exista doua puncte foarte importante in aceste paragrafe:

- toate indatoririle din lista (la care se pot adauga eventual si altele) trebuie indeplinite de
cineva, dar nu neaparat de persoana din lista de fata

- indatoririle membrilor conducerii incep Tnainte de instalare.

Presedintele

Ca director executiv §i persoana cea mai importantd din club, presedintele are Intreaga
responsabilitate pentru club si pentru activitatea sa. Succesul clubului depinde in prinicipal de
abilitatile si constiinciozitatea sa ca leader.

Indatoririle la pre-instalare
- Documentarea in legatura cu Y’sdom si activitatile sale si in legatura cu propriul club.
- Constituirea unei echipe care sa ofere asistenta.
- Tainingul pentru echipa.
- Stabilirea scopurilor pentru durata mandatului, in urma consultarii cu echipa si cu
persoanele din consiliul director
- Stabilirea unui buget adecvat, in colaborare cu trezorierul
- Dezvoltarea, impreuna cu echipa, a unui plan pentru indeplinirea scopurilor.
- Pregatirea unui calendar al evenimentelor pentru durata mandatului.

Indatoririle post-instalare

intalnirile

- Finalizarea agendei intalnirilor clubului si a boardului de directori prin consultdri cu secretarul
si cu persoana responsabild pentru programe din consiliul director.

- Prezidarea tuturor intalnirilor clubului si a boardului.

- Acordarea votului decisiv in cadrul intalnirilor clubului sau boardului in cazul unui balotaj.

- Citirea pasajelor relevante din informari, circulare, primite de la alte niveluri la sedintele de
club.

- Convocarea Intalnirilor speciale ale clubului sau boardului daca este necesar

- Inceperea si incheierea la timp a intilnirilor.
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Regiunea si districtul
- Participarea, pe cat posibil, la toate intalnirile regionale, de district sau inter-cluburi.
- Secretarul trebuie sa trimitd rapoarte regiunii, districtului si unor directori specificati in
timp util.
- Organizarea adecvata a vizitelor membrilor boardului regional si de district
- Raspunsul prompt la corespondenta.
Comitetele
- Constituirea comitetelor la prima intalnire a boardului si asigurarea unor intalniri
periodice.
- Fiecare membru la clubului sa faca parte din cel putin un comitet.
- Sprijinirea muncii comitetelor si obtinerea unor rapoarte regulate din partea acestora.

Membrii/Extinderea
- Mentinerea numarului membrilor la un nivel cat mai inalt.
- Sponsorizarea a cel putin unui nou club de-a lungul mandatului.

Atributii generale

- Implicarea activa in programele YMCA.

- Cunoagterea constitutiei clubului si a celor regional si internationale.

- Cunoasterea membrilor boardului de district, zonal, regional si intenrational si respectarea
regulilor de protocol.

- Invitarea presedintilor si secretarilor altor cluburi sa participe la intalniri speciale.

- Mentinerea unor relatii bune cu membrii clubului si cu publicul in general.

- Cunoasterea criteriilor pentru acordarea unor premii la nivel de district, zona, regiune si
international.

Secretarul

Secretarul clubului este asistentul cel mai important al presedintelui. Desi multe dintre
indatoririle sale pot parea de rutind, eforturile sale vor contribui la buna functionare a clubului si
la imaginea acestuia.

Indatoriri de pre-instalare

- Ajutor acordat presedintelui in alegerea persoanelor potrivite in consiliul director.

- Asistarea presedintelui n aranjarea unor intdlniri ale boardului in lunile care preced instalarea
pentru stabilirea actiunilor de pe durata mandatului.

- Asistarea presedintelui in organizarea intalnirii boardului actual si a celui precedent in scopul
asigurdrii continuitatii.

- Respectarea constitutiilor clubului, precum si a celor regionale si internationale.

Indatoriri post-instalare

Preluarea functiei

- Otinerea cartei clubului si pastrarea sa in deplind siguranta.

- Obtinerea inventarului de bunuri al clubului si a istoriei clubului.

- Pregatirea calendarului clubului pentru anul Y’sdom impreuna cu presedintele si cu persoana
responsabild de programe din consiliul director.
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- Intocmirea unei liste a membrilor cu adresa completi, numere de telefon, numele sotiilor si
copiilor, cu datele de nastere pentru tofti.
- Pregatirea unei liste a membrilor consiliului districtual, regional si a altor persoane, daca este

cazul.

Intalnirile

Pregatirea agendei pentru intalnirile boardului prin consultarea presedintelui

Pregatirea agendei pentru intalnirile clubului prin consultarea presedintelui i cu persoana
responsabild de programe din consiliul director

Prezentarea corespondentei importante aduse la zi in cadrul sedintelor boardului
Realizarea unor procese-verbale ale intdlnirilor boardului in Adunarea Generald si in
cadrul intalniriilor regulate ale clubului

Trimiterea rapoartelor bi-anuale catre consiliul regional la datele fixate

Trimiterea rapoartelor mensuale catre consiliul regional si directorul general dupa
incheierea fiecdrei luni

Verificarea masurii In care acestia figureaza pe lista de corespondenta

Respectarea intocmai a regulilor stabilite vizand acordarea premiilor.

Atributii generale

Implicarea activa in programele YMCA

Trimiterea unor rapoarte scurte a activitatilor clubului editorului buletinului regional in
fiecare luna si periodic editorului Y’s Men’s World.

Publicarea activitatilor clubului in mass-media locala.

Tinerea unui registru de proiecte in cae se inlud toate proiectele, majore sau minore.
Cunoasterea membrilor consiliului districtual, regional si international si respectarea
regulilor de protocol.

Tinerea unei evidente a vizitatorilor.

Trezorierul

Stabileste un buget adecvat in cooperare cu presedintele

Primeste si verifica toate conturile fondurilor clubului, administrandu-le

Pastreaza o evidentd corecta a tuturor veniturilor si cheltuielilor si o prezinta in cadrul
sedintelor boardului

Face contabilitatea clubului impreuna cu presedintele sau secretarul

Achita datoriile anuale catre trezorierul regional la sau inainte de 1 octombrie si 1 aprilie
la cursul cerut de regiune; achita alte datorii daca este cazul.

Elibereaza declaratii periodice pentru fiecare membru cu datoriile si alte obligatii
financiare datorate clubului; se asigura cd fiecare membru al clubului plateste la timp.

Prin consultari cu boardul, realizeaza contabilitatea clubului pentru anul care se incheie la
30 1unie, prezentatd prompt membrilor clubului.

13



Anexa II

Model de agenda a intélnirilor

Modelul de mai jos trebuie modificat in functie de cerintele fiecirui club. Inaintea

intalnirilor, un membru al clubului poate sa il decoreze pe presedinte cu insemnul sau. Pot fi
stabilite programe care sa se desfasoare dupd sedinte. Pentru a incuraja colaborarea dintre
membri clubului, trebuie prevazut timp atat inainte, cat si dupa sedinte pentru socializare. Daca
clubul se intdlneste mai mult de o data pe luna, una dintre intalniri trebuie prevazuta ca intalnire
de afaceri, oficiala.

Sedinta de club
1. Chemarea membrilor la sedintd, anuntarea acesteia
Invocarea
Prezentarea

WA bW

Mesaje de bun venit/consideratii introductive
Prezentarea oaspetilor care vor lua cuvantul
Mesajul oaspetilor

Discutii

Anunturi

Declaratii de multumire

Sedintele boardului
1.

00 NG AW

Anuntarea sedintei

Invocarea

Prezentarea

Mesaje de bun venit/consideratii introductive
Proces-verbal

Corespondenta

Probleme mai vechi

Probleme noi

Rapoartele comisiilor

10. Decizia boardului/ asamblarea generala
11. Anunturi
12. Declaratii de multumire

Intalnirile inter-cluburi

Cluburile sunt incurajate sa organizeze intdlniri inter-cluburi cel putin odata pe an,

invitand cluburi din district sau din alte districte. Astfel de intalniri pot fi un forum de schimb de
idei asupra unor aspecte importante sau probleme si pot fi combinate cu un picnic, cu programe
distractive. Trebuie incurajatd si participarea familiei membrilor in scopul creerii unei
oportunitd{i mai largi pentru Intelegere si armonie.
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Participarea la intilniri

Se va tine un registru al participarilor. Un membru al clubului care nu poate sa participe la

intalnirile regulate ale clubului poate sa recupereze acest fapt si sa fie scuzat in modul urmator:

Participarea la sedinta oricarui club Y’s Men

Participarea la orice sedintd speciald programata sau sponsorizata de propriul club
Participarea la o sedinta a boardului clubului.

Participarea la conferinta de district organizata de guvernatorul de district.

Participarea la conventiile internationale, regionale, zonale, distrctuale sau la orcie alta
sedinta recunoscuta de Y’s Men.

Sa nu fie membrul unui club in locul in care se afld biroul regional, vizitarea biroului
regional Tn aceeasi luna

Daca absenta se datoreaza unei boli, se vor primi informatii despre aceasta

Daca absenta se datoreaza efectudrii serviciului militar, indatoririlor judecatoresti sau
altor probleme , boardul de directori este dator sa crediteze sau nu aceasta absenta

In cazul in care un membru Y’s Men trebuie sa desfisoare anumite activititi intr-un loc
din care nu poate sd ajungd la sedintele de club, i se poate acorda scutirea de aceste
sedinte.

Anexa III

Model de calendar al clubului

Acest calendar trebuie adaptat pentru a se potrivi clubului respectiv. In plus, activitatile

propuse trebuie considerate ca sugestii pentru propria planificare si un ghid pentru evaluarea
clubului.

Lunar

Urmatoarele trebuie realizate lunar

Tulie

Trimiterea rapoartelor activitatilor in forma prestabilita catre directorul general si in unele
regiuni, directorului regional inainte de data de 10 a lunii urmatoare.

Stabilirea a cel putin o sedinta de club.

Realizarea a cel putin o sedinta a boardului

Realizarea a cel putin unui proiect

Programarea intalnirilor pentru cat mai multe consilii

Trimiterea unui buletin informativ cel putin directorului general, regional si editorului
buletinului regional.

Acordarea atentiei relatiilor cu publicul, mentionarea activitatilor in mass-media.

Preluarea mandatului de la predecesor

Consultarea fostului presedinte, directorului general si a echipei

Preluarea dosarelor de la fostul presedinte

Trimiterea unei liste a responsabililor clubului directorului general, regional si de district
Studierea scopurilor regionale, a criteriilor de acordare a premiilor si a listei familiei
regionale de la directorul regional

Publicarea primului buletin al clubului

Reunirea subcomisiilor, planificarea activitatilor si raportul catre presedinte
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- Planificarea proiectului principal de servicii pentru anul care urmeaza
- Coordonarea programelor de training pentru leardeship

August
Luna dedicata serviciului in folosul comunitatii
Primirea registrului din partea districtului/regiunii

Septembrie
Luna dedicata pastrarii membrilor
- Prezentarea raportului pentru jumatate din an, incluzand numele si adresele membrilor
pana in 30 septembrie
- Plata cotizatiilor bi-anuale internationale, regionale, zonale pana in 30 septembrie
- Evaluarea progresului planurilor pentru desfasurarea proiectelor principale

Octombrie
Luna dedicata extensiei: Y’s Men, subcluburilor si de tineret
- Sarbatorirea Zilelor Natiunilor Unite
- Furnizaera unei copii a bugetului pentru anul in curs pentru directorul regional, secretarul
si trezorierul regional inainte de 15 octombrie
- Organizarea unei adundri a clubului in scopul evaludrii a ceea ce s-a facut si pentru
planificarea activitatilor viitoare
- Participarea la intdlnirea consiliului districtual
- Trimiterea contabilitatii pentru anul precedent secretarului regional inainte de 15
octombrie

Noiembrie
Luna dedicata Cluburilor Infratite
Participarea la activitatile din cadrul districtului

Decembrie

Luna dedicata Crestinismului

- 8 decembrie — ziua fondatorului (ziua de nastere a lui Paul William Alexander)

- Séarbatorirea Craciunului

- Craciunul — momentul ideal pentru intrunirile de familie

- Daca unul dintre subcluburi este activ — raportarea catre directorul regional, secretar si trezorier
- Trimiterea buletinelor de vot pentru membrii staff-ului international.

Ianuarie
Luna dedicata Fondului Brotherhood
- Participarea la intalnirea consiliului de district
- Recapitularea scopurilor clubului si progresului inregistrat. Restabilirea unor scopuri,
daca este necesar.

Februarie

Luna dedicata programului Timpul postului
- Colectarea prin post sau alte mijloace a fondurilor programului Timpul postului
- Intrunirea tuturor sub-comitetelor si monitorizarea progresului
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- Numirea unui comitet in scopul alegerii boardului clubului pentru anul urmator.

Martie
Programul de schimburi pe termen scurt
Programul de Schimburi Educationale pentru Tineri
Implicarea tinerilor si activitati
Luna dedicata reprezentantilor tineri
- Alegerea boardului clubului pentru anul urmator si intocmirea listei cu numele si adresele
acestora pentru a fi trimisa directorului, secretarului regional si directorului general.
- Plata cotizatiilor bi-anuale pana la 31 martie
- Trimiterea nominalizarilor pentru posturile regionale inainte de 31 martie
- Prezentarea raportului bi-anual in forma cerutd, oferind numele si adresele membrilor
pana in 31 martie.

Aprilie
Luna dedicata trainingului pentru leadership
- Participarea la trainingul pentru noii membrii ai boardului clubului pentru anul urmétor
- Indeplinirea proiectelor importante pana in 30 aprilie
- Selectarea delegatilor la conventia regionala
- Trimiterea eventualelor amendamente la constitufiec sau oricarei rezolutii care sa fie
discutate la conventie inainte de 30 aprilie

Mai
Luna dedicata programului de burse Alexander
- Trimiterea unui scurt istoric al clubului si a unui raport concis al anului pana la sfarsitul
lunii aprilie directorului, secretarului regional si directorului general Tnainte de 10 mai.
- Plata taxelor pentru conventie fixate de district/regiune

Tunie

- Asamblarea generala prezinta raportul clubului si declaratiile contabile
- Declararea premiilor clubului, daca exista.

- Participarea la conferinta de district si la conventia regionala

- Organizarea transferului gradat spre noul presedinte.

Anexa IV
Model de scopuri ale clubului

Este important ca aceste scopuri sd fie realiste si realizabile pentru buna functionare a
clubului. Este de asemenea important ca sa fie acceptate de catre tofi membrii clubului. De aceea,
ele trebuie sa fie stabilite cu participarea membrilor.

1. Extensia si mentinerea membrilor existenti

- Adaugarea de noi membri 5%
- Sponsorizarea crearii unor noi mini-cluburi si a cluburilor pentru tineret

2. Proiecte internationale

- Fondul de burse Alexander USS$ 50

17



- Fondul Brotherhood US$ 5 de membru

- Fondul de dotare USS$ 100
- Cluburile internationale infratite 1 club infratit
- Programul de schimburi pe termen scurt 1 tdnar numit 1 gazduit

Timpul postului
- Programul de schimburi educationale pentru tineret 1 student numit, 1 gazduit

3. Trainingul pentru leadership
- Program de doua zile pentru toti membrii staffului
4. Comunicarea
- Rapoartele clubului elaborate la timp
- Publicarea regulata a buletinelor/newsletter
Anexa V
AP Presedinte de zona
APE Presedinte de zona ales
AS Secretar(a) de zona
ASD Derector de Service zonal
ASF Fondul de Burse Alexander (schimbat din PWASF)
AT Trezorier zonal
BC Club 1infratit
BE Editor de buletin
BF Fondul Fratiei
BFEC Comitetul pentru Cheltuieli al Fondului Fratiei
BFECC Conducatorul Comitetului pentru Cheltuieli al Fondului Fratiei
CHP Conducator
CE Accent crestin
CS Service Comunitar
DG Guvernator de district
E Extensie
EF Fondul pentru Dotare
H Istoric
HC Comitetul de gazduire
HCC Conducatorul Comitetului de Gazduire
IBC Cluburi Internationale Infratite
IC Consiliul International sau Conventia Internationala
ICC Comitetul Conventiei Internationale
ICCC Conducatorul Comitetului Conventiei Internationale
ICM Membru al Consiliului International - Reuniunea Consiliului International
ID Director International
IEO Director General International
IHQ Sedii Centrale Internationale
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IP
IPE
ISD
ISG
IT
ITC
LDP
LT

MC

PIP
PR
PRD

RD
RDE
RS
RSD
RT

STEP

TC
TF
TOF
WA
WAL

YEEP
YIA
YI

YL
YMCA
YR
YRM

Presedinte International

Presedinte International Ales

Director de Service International

Secretar General International (abreviat si ca Secretar General SG)
Trezorier International

Coordonator de Calatorii International

Programul de Devvoltare Leadership

training in leadership

Conservarea titulaturii de membru

Past president International
Relatii Publice
Past Director Regional

Director Regional

Director Regional Ales
Secretara Internationala
Director de Service International
Trezorier Regional

Provizii
Program de interschimb pe termen scurt

Coordonator de Calatorie

Sarcind in Vigoare

Timp pentru Celebrare

Alianta Mondiala (a YMCAs)

Alianta Mondiala conectata cu Y’Men International

Program de Interschimb educational al Tineretului
Axctivitati si Implicare a Tineretului

Tineret Intern

Y’Men International conectat cu Alianta Mondiala
Asociatia Tinerilor Crestini

Reprezentant al tineretului

Mentor Reprezentant al Tineretului
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